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Šiandien vadybos mokslas – svarbi mokslo studijų kryptis. Šiais klausimais daug parengta ir išleista mūsų šalies 

mokslininkų vadovėlių, mokomųjų knygų ir kitos literatūros. Be to, galima rasti knygynuose užsienio kalbomis bei 
verstinės literatūros. Tačiau pertekliaus nėra. Ir išėjusi nauja knyga papildo, praturtina vadybos tematikos knygų sąrašą. 
Ši misija teko ir naujai išleistam S.Stoškaus ir D.Beržinskienės vadovėliui ,,Vadyba, ypač laukta ir palankiai sutikta 
aukštųjų mokyklų bei kolegijų studentų. Mielai ją skaito ir gamybininkai, kurie nori savo praktines žinias papildyti 
vadybos teorijos pagrindais. 

Skaitant vadovėlį jaučiamas autorių teorinis ir praktinis įsigilinimas į analizuojamus klausimus. Teorinės problemos 
paremtos praktiniais samprotavimais, išvadomis, ir tai rodo, kad autoriai turi didelę vadybos patirtį ir noriai ją perteikia 
jaunimui. Rengiant vadovėlį naudotasi naujausia moksline literatūra, joje pateiktais teiginiais, schemomis bei grafikais. 
Tačiau ir čia autoriai pateikia savų samprotavimų bei papildymų. Apibendrinant vadybos teorijų esmę, jų vystymosi 
nuoseklumą ir tarpusavio ryšį, išryškėja vadovėlio autorių samprata apie vadybinės veiklos turinį pvz., (10 pav. 
vadybos ,,medis,  p. 95). Manau, kad tai mokslininkų bus deramai įvertinta ir daugelis mūsų naudosis šiuo modeliu 
praktinėje pedagoginėje veikloje. Tokių pavyzdžių yra daugiau. Tai rodo autorių mokslinį ir praktinį brandumą. 

Metodiniu požiūriu medžiaga pateikta suprantamai, aiškiai ir nuosekliai pagal vadybos funkcijas. Knyga gausiai 
iliustruota grafikais, lentelėmis ir schemomis. Leidinio vertę didina tai, kad kiekvieno skyriaus pradžioje pateikta 
svarbiausių terminų paaiškinimų, o pabaigoje - kartojimo ir diskusijų klausimų. Tiesa, taip daroma daugelyje vadovėlių, 
tačiau čia aiškinamos sąvokos (terminai) aiškiai pagrįsti, nekelia papildomų klausimų, abejonių. 

Vadybos studijų modulio medžiaga pateikta 6 skyriuose, kurie atitinka vadybos kurso struktūrą. 
Be išvardytų vadovėlio teigiamų bruožų, gal būtų naudinga autoriams pareikšti ir kai kurių pastabų. Buvo pravartu 

plačiau apibūdinti vadovavimo procesą. Jį reikėtų papildyti motyvacijų teorijų praktinio taikymo galimybėmis, analize, 
susiejant su vadovavimo funkcijos realizavimu. Nėra vadovo ir lyderio sąvokų determinavimo. Valdymo mokslo 
samprata aiškinama ją susiejant su žmogiškųjų santykių teorijų nuostatomis, t.y. darbuotojo poreikių tenkinimo proceso 
prigimtimi. Naudotos literatūros sąraše yra keletas senų šaltinių, be kurių buvo galima apsieiti. 

Visa tai nemenkina vadovėlio mokslinės, metodinės vertės. Manau, kad didelė šio vadovėlio paklausa reikalaus 
papildomo antrojo leidimo, taigi bus gera proga atsižvelgti į nurodytas pastabas. 
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The Course-book “Management” by S. Stoškus and D. Beržinskienė 

Summary 

Management has become the most important field of the white managerial science. There fore every new book is a considerable 
contribution to the science. The course - book by S.Stoškus and D.Beržinskienė has been favourably met by the academic 
community and those belonging to other organizations. 

The course-book presents a lot of theoretical and practical considerations. The preparation of the book has been based on the 
most recent research in the field of management. Moreover, the texts are substantiated by various graphical pictures.  

The authors’ considerations and conclusions are of no less importance. Every part of the course-book presents additional 
explanation of the terms used in that section while the end of each part is supplied with the questions dealing with the content of the 
material presented. 

The course-book meets the requirements of the structure of management course. However, some moments of managerial 
practice could be given a wider explanation (e.g., the determination of   leadership concepts). 

In general, the course-book is a very important contribution to studies and research. The course - book was published by KTU 
“Technologija”, 2005, 266 p. 
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