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Pastebétina vadybos srities monografija
Juozas Ruzevicius

Vilniaus universitetas
Sauleétekio al. 9, LT-10222 Vilnius

Recenzuojamos  monografijos amplua. Vilniaus
universiteto Vadybos katedros profesoriaus Gedimino
Berzinsko monografija® ,,Vadovo asmenybés ugdymo
etika“ skirta vadovy ugdymo ir vadybininky rengimo
specifiskojo moralinio-etinio sando nagrinéjimui ir
sutelkimui, taip pat Sios plotmés mokymams daugumos ar
netgi visy profiliy organizacijose. Recenzuojamos
monografijos struktiira sudaro jZzanga, trylika skyriy (juose
35 poskyriai), baigiamosios autoriaus jzvalgos ir penki
rinktiniai priedai — i$traukos i§ {Zymiyjuy kiiréjy veikaly.

Kad ir pavirSutiniskai suvokiant etikos déstymo biuklg
daugelyje Svietimo istaigy, neiSskiriant ir universitety,
imanoma suvokti tuos nemenkus uzdavinius ir sunkumus,
kuriuos teko iveikti monografijos autoriui. Mat net XXa.
pradzioje etika turbiit pagristai laikoma nebrandziu dalyku,
neistengianciu varzytis su iSplétotais ir matematiSkai
formalizuotais gamtos ir netgi socialiniais mokslais. Etikos
pamatus IV a. prie§ misy era paklojo genialus senovés
Graikijos mastytojas ir mokslininkas Aristotelis. Per
prabégusius du su puse tikstantmeéio moralés ir etikos
tematika paraSyta gausybé folianty, straipsniy, traktatuy.
Tadiau pripazintina — aiSkumo vis délto stingama,
moralinés, taigi ir ypaC etinés samonés drumstis isliko,
dorinio ir dorybinio mokymo, lavinimo, ugdymo sunkumai
baugina ir net atgraso nuo paties dalyko, kurio asmenybiné
bei socialiné verté visuotinai pripazinta. Mokomuyjy etikos
knygy ir monografijy autoriai daznai imasi chronologinio
istorinio metodo, bet jo verté abejotina, o pagaulumas arba
ribotas, arba neatperkantis jdéty pastangy. Kita vertus, nors
iki  dvideSimtojo Simtmecio pabaigos sociologija,
psichologija, filosofija, kultiirologija pasické istabiy
teoriniy auksStumuy, taCiau akivaizdZziai stinga grandies, per
kuria teoriniai pateikimai pasiekty placiausia skaitytoju
ratg ir tapty veiksmingu edukacijos sandu.

Kodél taip nutiko? Skaitant recenzuojama monografija visa
tai pamazéle aiskéja: (1) per ilga civilizacijos raida buta
nejveikiamy sunkumy suformuluojant etikai lemtingai svarbios
gerio savokos apibrézima; (2) neistengta atsiriboti nuo
gajaus ir landaus reliatyvizmo, paneigiancio vertybiy
tikruma ir pastovuma; (3) nepavyko sukurti darnios ir
apimlios etinés doktrinos keleto pamatiniy elementariy
principy pagrindu; (4) etika beveik nustelbé raidos virStines
pasiekusi psichologija. Klaustina, ka visa tai turi bendra su
vadyba, su jos turiniu ir tikslais? Tikty atsakyti taip:
vadovas, strategas, lyderis privalo buti besalyginiu
kolektyvo, komandos, grupés autoritetu. O tame autoriteto
konstrukte moralinio démens svarba jei ir néra lemianti, tai
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bent tikrai reikSminga. Tai tampa vis reikSmingiau
nesulaikomai ir nepaliaujamai plétojantis kokybés kulttirai
(jei siauriau — tai, pavyzdziui, visuotinei kokybés vadybai),
o Sioje, pripazintina, klostosi subtilus asmens ir asmenybés
kokybés aspektas.

Vadovai bet kuriuo atzvilgiu néra eiliniai visuomenés
nariai. Jiems tenka nelengva jvairiapusé atsakomybé. Dél
Sios priezasties vadovy ugdymui teikiama etiné doktrina
privalo biiti ne sporadiniai abstraktiis svarstymai ar
istorinis diskursas, o vientisa ir aiski pasaulézitira kurianti
intelektiné sistema, kuria imanoma perteikti kolektyvo
nariams, kolegoms, valdiniams, gal net apskritai — liaudziai,
tautai, visuomenei, bendruomenei. I$ recenzuojamo kirinio
palaipsniui paaiskéja: etika kaip dalykas apima ne
moralumo kaip doros aptarimus, svarstymus, vertinimus, o
pasitilo individui augimo, kilimo, raidos, vystimosi iki
gério kultiros kiréjo, iki brandzios asmenybés kelia,
kuriam alternatyvos nepateikia joks kitas déstomasis
dalykas ar tyrinéjimy laukas.

Monografijos originalumas ir novatyvumas.
Naujovisky elementy monografijoje nei daug, nei maza,
taigi saikinga. Ne gana to, i§vengiama klampaus teksto ir
specialaus techninio Zzargono. Vertéty panagrinéti,
pavyzdziui, pamatinés gério savokos apibrézimo sudarymo
vyksma. Sia savoka sudaro dvejetas sandy: (1) gyvenimo
teigimas ir (2) zmogaus elevacija. Gyvenimo teigimo
sandas placiausiai zinomas ir etikoje bene visuotinai
priimtas jau bemenk §imtmetis. Si sanda i etika ivede
kultdros {zymybés A. Sveiceris, E. Fromas ir netgi A.
Einsteinas. Taigi §io sando paneigimas arba patikslinimas
vargiai beijmanomi net tolimoje ateityje. Taciau tik Sis
vienintelis sandas nepakankamas, ir jis reikalauja ,,kokybinio*
papildo. Sis papildas monografijoje pavadintas Zmogaus

elevacija, gauta  pakoregavus  iZymiojo  sociologo,
psichoanalitiko ir humanisto Ericho Fromo siilytaji
,»Zzmogaus galiy iSskleidima“, kuris galima laikyti

dviprasmiu, tad ir jo priimtinumas etikai kelia abejoniy.
Apskritai elevacijos savokos ir turinio atskleidimas —
turbit viena svarbiausiy monografijos naujovy. Toji
naujové tarsi ir salygiSka. Mat pats terminas paimtas i$
angly intelektualo ir iSkilaus valstybininko Dzono Stiuarto
Milio veikalo ,,Apie laisvg”, taciau ne i$ lietuviskojo veikalo
vertimo, kuriame $is terminas tarsi nunyko, o i§ originalo,
kur jis yra organiska teksto dalis. Elevacija, monografijos
autoriaus interpretacijoje, tai asmens moralinés samonés
kilimas nuo pradinés nebities iki auks¢iausiojo tarpsnio.
Tarpsniy  gradacija  aStuntame pra¢jusio  amziaus
desimtmetyje sukiré amerikieciy psichologas Lorencas
Kolbergas. Sioje plotméje sunkumy lyg ir nebéra, tadiau
ryskéja autoriaus ryztas auksciausiaji moralinés samonés
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tarpsnj pavadinti ne autonominiu, kaip L. Kolbergas, o
aretonominiu. Sis terminas — antroji svarbi monografijos
naujové. Termina knygos autorius iSveda i§ senosios
graiky kalbos Zodziy areté (liet. dorybé, Saunumas,
tobulumas) ir nomos (liet. jstatymas, désnis). Sis terminas,
lyginant su L. Kolbergo vartotu aufonomijos terminu,
regis, prasmingesnis, sklandesnis, o ir prasmés jame tarsi
gerokai daugiau, nes iSvengiama etikai svetimo
subjektyvumo.

IS monografijos aiskéja: yra principiniy etikos ir
psichologijos skirtumy. Psichologija — tai bazé (paties
Aristotelio iSaiskinimu) etikai, taciau psichologija pastaraja
nei pavaduoti, nei virSyti negalinti. MaZza to, monografijoje
uzsimojama parodyti etikos virSuma. Tas gal tikras, o gal
tariamas virSumas rysSkinamas per visa raSinio teksta,
ivedant papildomas (lyg ne specialiai sukurptas) novacijas,
kaip antai — etikaloga (tai priesaky aukstesniajam Zmogui,
brandziai asmenybei, gério kultlros kiréjui savadas),
eupatija (tai lygiagreti intelektui jausminé proto dalis),
etini imperatyva (sekta, matyt, 1. Kanto kategorinio
imperatyvo formulavimo stiliumi), etinius asmenybés
tipus, pavyzdinio dorybingo charakterio aprasa ir dar
daugiau tarsi reikSmingy dalyky, kuriuos iSdéstyti glaustoje
recenzijoje neimanu. Palaipsniui iSrySkéja esmiSkasis
autoriaus uzmojis — sukurti darnia, iSbaigta, vaiskia, bet

svarbiausia — elementaria ir vientisa (misy zodynai
paaiskina: vientisas — tai iStisas, i§ vienos masés,
nesudétingas, paprastas) eting doktring, ir dargi

fundamentalia doktring. Toks kiirybinis uzmojis savitas
tuo, kad daugiausia tenka ne kurti naujai, o telkti {Zymiujy
mastytojy ir tyrinétoju minties ivairove i darnia visuma.
Toks veikimo biidas seniausiai iSbandytas ir buvgs
vaisingas. Kita vertus, minétus uzmojus igyvendinti galéjo
tik  i$skirtinés intelektinés brandos asmenybé —
recenzuojamo kirinio autorius, nuosekliai ir giliai
nagrinéjantis vadybos ir verslo etikos sritj jau daugelj
mety. Prisiminkime ir kitus autoriaus fundamentalius $ios
srities veikalus ,,Etika gyvenime ir versle: pazinimas ir
taikymas® (2002), ,Moralinis ir etinis asmenybés
ugdymas* (2004), ,,Elevaciné etika* (2007).

Monografijos reikSmé studijoms ir praktikai.
Visuose Svietimo lygmenyse — nuo mokyklinio iki
universitetinio — etinés krypties disciplinos yra, bet jos lyg
sporadiskos, pasirinktinés, apskritai apibtidinant — jos
neretai laikomos antraeilémis. Vadybos vadovéliuose
etiniai dalykai glaustai paminimi, taiau sistemiSkumo
pasigendama, tarsi dalykas savaime suprantamas,
paprastas, akivaizdus. Kita vertus, Salies moraliné buklé
visumoje vertintina tik kaip patenkinama, o dalis
apzvalgininky vertina ja kaip prasta. Salies socialinés
buklés rodikliai, pavyzdziui, nusikalstamumas, eismo
nelaimeés, korupcija, savizudybés, emigracija ir daugelis
kity ver¢ia manyti, kad Salies gyventoju moralinis-etinis
Svietimas, lavinimas, ugdymas visokeriopai gerintini.
Zinia, Sioje plotméje daugiau galéty ir privaléty nuveikti
mokykla, mokytojai, déstytojai. Bet gal nemaziau istengty
nuveikti  organizacijy vadovai, politikos lyderiai,
nei§skiriant né auksciausio rango valstybinés valdzios
vykdytoju. Tokioje situacijoje brgsta mintis ar pozidris
apie S$alies raidos vizijos neapibréztuma ar net tokios
vizijos, kaip idéjinio vaizdinio, stygiu. Monografijoje
remiamasi lietuviy filosofo Stasio Salkauskio suformuluotu

patriotizmo savokos nusakymu ir, parafrazavus ta
apibrézima, iSsakomas siektinas raidos tikslas — moraliné
tautos didybé. Taip pat ar panaSiai dalykas iSdéstomas
poskyryje ,,Politinés raidos etinis kelias“ (p. 273-278).
TaCiau visuomeniné (ar tautiné) plotmé vargiai bty
gyvybinga be asmenybinés. Tas asmenybinis monografijos
aspektas, regis, tvirtesnis ir platesnis nei socialinis. Kita
vertus brandesnés ar pazadintos samonés asmenys turéty
atrasti tvir¢iausiy motyvy nuodugniai monografijos studijai
ir jos turinio démesingam jsavinimui.

Monografijoje nesama polemikos ar konfrontacijos nei
su religija, nei su filosofija. Nuo ju tyliai atsiribojama,
paskelbiant suraSytaja teorija praktisku, tikrovisku,
zemiSku dalyku, kurios tikslas — brandi asmenybé su tvirta
ir skaidria pasaulézitra ir net dar daugiau — gyvenimo
kloties metodika. Tatai turéty biiti priimtina ivairiausiy
pazitury, tikyby ar nusistatymy asmenims. Veiksnaus
moralinio aukléjimo stygius daznokas net aukstesnio
kultiirinio iSsivystymo Salyse, o neretai nutinka, kad
minétas stygius Zzlugdo Zzmoniy likimus ir/ar sukelia
nuozmias prieSpriesas. Reikalinga bendriausia, tvirta
taikinanti ir sutaikanti etika didZiausios pagarbos gyvybei
pagrindu. Tokia etikos atmaing tarsi ir siekta sukurti. Juk
iki Siandien gaji paziiira, esa zmonija linkusi dreifuoti bet
kur, o istoriniai procesai neimanomi valdyti. Kita pazitira
teigia, kad toks dreifavimas praziitingas, kad gério kultiira

privalu diegti, plétoti, skleisti visomis iSgalémis ir
priemonémis.
Monografijos pirmajame skyriuje, pavadintame

,,Etika, moralé ir asmens kokybé* iSrySkinamas skirtumas
tarp moralés ir etikos terminy, nurodomi skirtingi jy tikslai,
pateikiami privalomi pamatiniy savoky apibrézimai,
vardijami didoki moralinio-etinio mokymo sunkumai,
nagrinéjama visuomenés kaip visumos sociokultiiriné
stratifikacija, o svarbiausia — pateikiama asmens kokybés
samprata. Tai ypatingai kontraversiSkas dalykas, taCiau
pionieriskas ir reik§mingas brandziai samonei. Monografijoje
bandyta apibiidinti pasaulio moralinés kulttiros biiseng ir
iSnagrinéti problemiska moraling situacija formuojancius
faktorius.

Antrajame skyriuje nagrinéjama reik§mingas proto
apibrézimo ir jo sandaros dalykas, uzsimojant iSryskinti
skirtumus tarp proto ir intelekto. Ta skirtuma kadaise
nesyk veikaluose buvo nurodes iskilusis humanistas E.
Fromas, bet be paminéjimy tie skirtumai konkreciai
nebuve jvardyti. Monografijos autorius tg skirtuma randa
emocinéje samonés struktiiroje ir atitinkama papildoma
proto démenj pavadina eupatijos terminu. Sioje apimtyje
tarsi sekama Zmogaus sielos aukS$tumy tyrinétoju
Abrahamu Maslou, ta¢iau einama ir nueinama savaip,
kryptingiau, konkreciau. Treéiasis skyrius ,,Mastymas®,
regis, teturi viena naujove — eting logika, kuri turbut
imanoma tik jau tvirtai isavinus etikos visa kursa. Siame
skyriuje tilpo ir gan sudétingas dialektika gvildenantis
poskyris. Ketvirtasis skyrius, pavadintas ,,Gyvenimo
etika®, skaitytojui turéty buti jdomiausias, kadangi jame
teikiami atsakymai | bene svarbiausius bities klausimus,
tarsi rinktinés taisyklés ar paliepimai. Siame skyriuje
talpinami ir svarbiyjy etikos kategoriju — gério, dorybés,
blogio, ydos — apibrézimai, kurie autoriaus, panasu, buve
iSvargti per keliolika mety tritiso.
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Skyriuje ,,Vadovo asmenybés etika® uzsimota sukurti ir
atskleisti etinius asmenybés tipus, kuriy, prieSingai
psichologiniams ar socialiniams, kaip ir nebiita. Bene
vertingiausias $io skyriaus poskyris — tai pavyzdinio
dorybingo charakterio aprasas, galimas teikti Svietimo ir gal
net studijy institucijose. SeStajame skyriuje suformuluoti
savaip idomiis savoky siela ir dvasia elementariis apibrézimai.
Dauguma monografijoje teikiamy apibrézimy - glausti,
lakoniski ir formuluojami tokiais budais, kurie lengvina
isiminimg ir atsiminima. Pavyzdziui, dvasios, kaip moraliniy
jégu, apibréztis itin glausta, racionali ir lengva jsiminti bei
iSlaikyti net ilgalaikéje atmintyje.

Per pirmuosius SeSeta knygos skyriy tarsi jau ir
susiklosto naujoviskumu pasiZyminti etiné doktrina. Tad
paskesniuose septyniuose skyriuose Sia doktring sickiama
pritaikyti skirtingose Zmogaus buties srityse, o bitent —
Svietime, komunikacijoje, versle, vadyboje, politikoje,
mene ir net autentiSkos laimés paieskose. Naujoviy esama
ir Sivose lyg baigiamuosiuose kiirinio skyriuose. ISdéstyti
bei aptarti jy visuma ar bent dauguma néra Sios recenzijos
nei uzdavinys, nei iSgalé. ReikSminga yra pastebéti, kad
autoriaus yra randami du laimés pavidalai: psichologinis ir
etinis. Sie pavidalai Zinotini laviam Zmogui.

Monografijos logiSkumas, metodiSkumas, emocingumas,
stilius ir vaizdumas. Per visa monografijos teksta driekiasi
pakankamai nuoseklus logiskumas. Vienasyk apibrézus gério
savoka, tolesnés terminy, kategorijy, savoky apibréztys be
nuokrypy iSvedamos i§ anos pagrindinés. Nepavyko aptikti
ryskesniy logikos, nuoseklumo ar argumentavimo spragy.
Pastebétina, kad monografijos autoriui teko spresti
sunkokus metodologinius uzdavinius. Pavyzdziui, kokiu
biidu atsikratyti placiausiai paplitusio net Vakary kultiiroje,
taigi ir etikoje, reliatyvizmo, o kita vertus, iSvengti ne
maziau klaidaus ir pretenzingo absoliutizmo? Regis, rasta
vienintelé reali alternatyva — dialektinis metodas, kuris
apima ir reliatyvizma, ir absoliutizma, tac¢iau ne i vieng i§
any dvieju nesuvedamas, o dar ispudingiau — sutinkama su
vadinamaja Aristotelio vidurio doktrina.

Zmonijos minties lobynas pasiiilé ir pirmaji etikos principa.
Pastarasis pasiskolintas i§ egzistencializmo filosofijos sulig
7inoma pranciizy menininko ir mastytojo Z— P. Sartro
formuluote: egzistavimas pirmesnis uz esme. Jei §i formuluoté
ne kiekvienam pritiks, galima remtis paprastesniu zemisku
egzistencializmo teiginiu: Zmogus sukuria save per savo paties
pastangas. Kokia teksto tonacija? Didzioji teksto dalis
mazoring, taigi pakili, optimistiné, dziugi. MaZesnioji dalis —
minoring, taigi elegiSka, graudi, litdna. Gal tinka taip, gal
geriau bty iStisai maZoriné tonacija. Tatai ne vien autoriaus
apsisprendimo reikalas — nuo to gali pareiti ir Sio kirinio
likimas.

Monografijoje daug démesio ir vietos skiriama
emociniams kultiros, proto, sielos démenims. Emociné
kultiiros dalis laikoma lemtinga moralei ir etikai, netgi
protui. Jeigu yra taip, tai tekstas reikalauja ypatingos
leksikos — kruops¢iausiai atrinkty Zodziy ir apskritai
stilistiniy figliry jvairovés. Autoriaus pastangos $ioje
plotméje jauciamos, o galiausiai palieka malonus didziuliy
miisy lietuviskos kalbos galimybiy ispiidis ir suvokimas.
Monografijos tekste patalpinti 29 paveikslai. Pastebétina, kad
tokios ar panaSios tematikos tekstuose paveikslas (bréZinys,
schema, grafikas) — retas dalykas. Bet leidinyje pateikti
autoriniai paveikslai — tikrai vertingos vaizdumo ir déstomy

dalyky esmés bei sasaju suvokima palengvinancios
priemongs. Ir dar pastebétina — teksto puslapiai néra ,,aklinai*
uzpildyti; esama parySkinimy, pasvirusio Srifto, svarbieji
apibrézimai ir maksimos iréminti ir sunumeruoti, esama
neuzpildyty teksto ploteliy; tatai néra smulkmenos, nes tie
elementai lengvina teksto skaityma, nenuvargina regos.
Taciau, kita vertus, néra tokiy ir tiek teksto ,,iSgrazinimy®,
kad buty blaSkomas démesys ar jauciama perkrova
techninémis maketavimo detalémis.

Kritika, pastabos, siilymai. Jau€iamas ar {zvelgiamas
monografijos siekiniy ir uzmojy rimtumas {pareigoja
nurodyti bent tokius triikumus: (1) aiskiai stinga kategoriju,
savoky, terminy apibrézimy rodyklés, talpintinos rasinio
pabaigoje; skaitytojui ar studentui tokia rodyklé buty ypac
pravarti, nes ieSkant reikiamo apibrézimo ar aiskinimo
nepatogu klaidzioti per visa apimly teksta; (2) metodingje
monografijos dalyje (poskyris 1.3) etika paskelbiama ne
gamtine ar zmoniskaja duotybe, o meno ir mokslo kiiriniu,
kuriam privalomi meninés sandaros démenys; deja, stilistiniy
figtiry tekste mazoka; ju turéty ir galéty buti daug daugiau; jos —
ne smulkmena, o biitino pagavumo priemoné; (4) svarbiis
intelekto, proto apibrézimai (poskyris 2.4) sunkokai jsimenami;
(5) specialusis aretonomijos terminas neryztingai paliktas
tekste, nors tikty talpinti { antraja lentelg.

Pastebétina, kad didoka dalis monografijoje tilpusiy
naujoviy pretenduoja keisti nusistovéjusias sampratas,
supratimus, suvokimus. Tokiy naujoviy isitvirtinimas
visuomeninéje samonéje — trukus dalykas, ir yra reali
tikimybé jas neprigysiant, ar prigysiant tik deSimtmeciy
perspektyvoje. Gali buti, kad prireiks juy propagavimo ar
tam tikros korekcijos. Gal biity priimtini tokie sitilymai: (1)
parengtoji etiné doktrina savita ir naujoviska, uztat
reikalauty iSskirian¢io pavadinimo, nes iprastinis etikos
terminas menkai informatyvus; beveik per visa
monografijos teksta vartojamas elevacijos terminas
suponuoja ir galimybe §i terming vartoti kaip pazymini; tad
turétume elevacine etika; kodél ne, jei placiai zinomos
autentiSkumo, humanistiné, stoicizmo bei daugybé
specialiyju etikos atmainy; (2) buty reikalingas uzduociy
lavinimuisi pluostas —sprendziamy situacijy, problemy,
pratimy; tokios uzduotys pagelbéty isavinti teoring
monografijos dalj ir lavinty mastyma, sprendimy priémima;
(3) tekste remtasi iSkiliyjy etikos kiréjy idéjomis, mintimis,
teiginiais; tad gal vertéty pateikti ju biografinius duomenis,
kaip gyvenimo ir veiklos sektinus pavyzdzius.

Recenzuojama monografija yra reikSmingas ir
novatyvus kiirinys, vertas vertimo { angly ir rusy kalbas.

Juozas Ruzevi¢ius
A New Monograph on Ethics of Fostering Manager’s Personality
Summary

In 2006 the publishing house Vilnius University Press” published
the monograph “Ethics of Fostering Manager’s Personality” by prof.
Gediminas Berzinskas. Although the monograph is assigned mainly to
leaders and managers of organizations, it would be helpful to bachelor
and master studies in colleges and universities. The monograph consists
of introduction, thirteen chapters, author’s final thoughts, and five
appendixes. There are 312 pages, 30 figures, 116 references, and 1 table
in the monograph.

The monograph deals with complicated issues of fundamental
ethics and it’s implication in various fields of human activity. There are
several notable innovations and entirely new notions, for instance
aretonomy, elevatic, eupathy, ethicologue, aretothymic and so on. There
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one could find ample chapter on stratification of society based on moral
stages of human beings. The problem of man’s quality had been
elucidated in the other chapter and three indices of this quality had been
described. The more precise definitions of good, virtue, evil, and vice had
been elaborated. These definitions helped to create almost new kind of
ethics, namely — elevatic one.

The other distinctive feature of the monograph is total orientation
to personal development of the manager, the student and/or of rank and
file reader. New ethical typology of persons had been offered in parallel
with psychological and/or sociological typologies.

Exemplary virtuous type of character had been prepared (it had
been named as elevatic) and carefully grounded. There are three notable
features of this character, namely — responsibleness, creativeness, and
fortitude, bur overall orientation should be to superego, which consists of
me ideal and conscience. The monograph “Ethics of Fostering Manager’s
Personality” eventually might be helpful in education of new generation
for country, and presumedly will help to improve the overall morale of
the country. Yet there are such novelties in monograph which may not be
receptive to everybody.
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